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Abstrakt. Celem badan bylo rozpoznanie zrodet finansowania oraz analiza
kosztow hodowli wolierowej ghuszcow w Nadlesnictwie Wista (Regionalna
Dyrekcja Laséw Panstwowych w Katowicach) w latach 2001-2011. Doko-
nano analizy kosztow bezposrednich hodowli wolierowej wedtug funkcjonal-
nego i rodzajowego uktadu kosztow. Analizg objete zostaly rowniez koszty
posrednie (naktady czasu pracy) oraz koszty jednostkowe wolierowej hodowli
gluszca. Stwierdzono, ze najwigcej srodkow finansowych na ten cel przezna-
czyto Nadleénictwo Wista, w kwocie 2 155,79 tys. zt.

Ponadto w jednostce podejmowano wysiltki w celu uzyskania dofinansowania
przedsiewzigcia ze zrodet zewnetrznych. Z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej pozyskano 812,33 tys. zt, Fundacja EkoFun-
dusz przeznaczyta kwote 157,13 tys. zt, ponadto z Budzetu Panstwa otrzymano
13 tys. zt. Lasy Panstwowe na hodowl¢ gluszca asygnowaty srodki z Funduszu
Lesnego w wysokosci 80 tys. zt. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze koszty
ponoszone przez Nadle$nictwo Wista wzrastaly, a najwyzsza warto$¢ osiagnety
w 2008 1., w kwocie 323,04 tys. zt. Przeci¢tny koszt jednostkowy hodowli osza-
cowano na 4 834,00 zt.

Stowa kluczowe: analiza kosztow, zrodla finansowania, gluszec, hodowla
wolierowa

Abstract. The sources of financing and cost analisys of aviary breeding of
capercaillie Zetrao urogallus L. in Wisla Forest District (RDSF Katowice).
The aim of this study was to identify the sources of funding and the cost anal-
ysis of aviary breeding of capercaillie in Wisla Forest District (Regional Direc-
torate of State Forests in Katowice, Poland) in the years 2001-2011. The anal-
ysis of the direct costs of aviary breeding was made according to generic and
functional cost system. The analysis has also covered indirect costs of aviary
grouse breeding (working capital) and unit costs capercaillie breeding aviary.
The analysis found that Wisla Forest District allocated the most of the finan-
cial resources for this purpose — the amount of 2 155 785 PLN. Forest District
actively acquired funds for breeding aviary from external sources, the National
Fund for Environmental Protection and Water Management acquired 812 328
PLN, EcoFund 157.13 thousand PLN, as well as the State Budget 13 000 PLN.
State forests allocated funds for capercaillie breeding from the Forest Fund in
the amount of 80 000 PLN. Analyses show that the costs incurred by the Dis-
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trict Wisla steadily increased and reached the highest value in 2008 — 323 036
PLN. The average unit cost was estimated at 4 834 PLN.

Key words: cost analysis, sources of funding, capercaillie, aviary breeding

Wstep

Ochrona gatunkowa roslin i zwierzat jest ustawowym obowiazkiem natoZzonym na zarza-
dzajacych lasami, aktywno$¢ w tym zakresie ma na celu zachowanie zagrozonych gatunkow.
Dziatania na rzecz ochrony przyrody podejmowane sa przez jednostki administracyjne Laséw
Panstwowych, w tym takze przez Nadlesnictwo Wisla (Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwo-
wych w Katowicach), w ktorym w 1997 r. podj¢to inicjatywe utworzenia obiektow shuza-
cych do wolierowej hodowli ghuszcow. W 2002 1., po otrzymaniu dofinansowania ze zrodet
zewnetrznych rozpoczeto wolierowag hodowle ghluszca (Rzonca 2011). Priorytetowa funkcja
os$rodka oraz podstawowym zadaniem hodowcow jest dazenie do zwigkszenia liczebnosci tego
gatunku kuraka w §rodowisku naturalnym.

Cel badan

Celem badan bylo rozpoznanie zrdédel finansowania oraz analiza kosztow hodowli
wolierowej gluszca Tetrao urogallus L. w Nadlesnictwie Wisla w latach 2001-2011.
Analiza objeto koszty bezposrednie hodowli wolierowej, wedlug funkcjonalnego
i rodzajowego uktadu kosztow. Ponadto dokonano szacunku kosztow posrednich wolierowej
hodowli gluszcow, przede wszystkim zwiazanych z naktadami czasu pracy oraz okreslono war-
to$¢ jednostkowych kosztow hodowli wolierowe;.

Metodyka badan

Podstawa do oceny poziomu zaangazowania Nadle$nictwa Wista, w zwigzku
z wolierowa hodowla gluszcow byto rozpoznanie czynnosci prowadzonych na obszarze jed-
nostki organizacyjnej w tym zakresie, jak rowniez analiza nakladéw finansowych. Zrodtem
informacji byly sprawozdania z zakresu ochrony przyrody, ktore pozyskano w Nadlesnictwie
Wista. Analizie poddano raporty Systemu Informatycznego Lasow Panstwowych (SILP) za lata
2001-2011, zestawienia kosztow przygotowane dla celow rozliczen projektowych oraz spra-
wozdania z zakresu wykorzystania srodkéw zewnetrznych za lata 2001-2008.

Zrédtem danych na temat kosztow, byly zestawienia wg funkcjonalnego uktadu kosztow,
uporzadkowane wedlug typow dzialalnoséci. Konta Zespotu 5 w Panstwowym Gospodarstwie
Lesnym Lasy Panstwowe (PGL LP), sa przeznaczone do ewidencji i rozliczenia w ukladzie
funkcjonalnym kosztow dziatalno$ci: administracyjnej, podstawowej, ubocznej, dodatkowe;j
(Zarzadzenie 2009). Ponadto w PGL LP koszty klasyfikowane sa wedlug miejsc ich powstawa-
nia (MPK). Dane uzyskano z SILP-u, a w szczego6lnosci konta 5104 (ochrona lasu przed czyn-
nikami szkodotworczymi), wg miejsca powstawania kosztow (MPK) 2542 — ochrona siedlisk
oraz ochrona gatunkowa grzybow, roslin i zwierzat.

W oparciu o rodzajowy ukltad kosztow analizie poddano nastgpujace pozycje kosztow:
zuzycie materiatow (karmy m.in. zurawiny, boréwki, witamin, siatki i innych materiatéw do
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budowy wolier), zuzycie energii, ustugi obce (pozyskiwanie karmy i podawanie jej glusz-
com, wymiana wody, czyszczenie pomieszczen, mycie i dezynfekcja naczyn, opieka naukowa
i weterynaryjna nad gluszcami, transport materiatdéw), podatki i optaty, koszty amortyzacji,
delegacji i przeniesien, wynagrodzenia, $wiadczenia na rzecz pracownikow, pozostate koszty
rodzajowe.

Ze wzgledu na sposob odnoszenia kosztow na produkty dokonuje si¢ podziatu kosztow
na koszty bezposrednie i koszty posrednie. Koszty bezposrednie to te pozycje kosztow, ktore
mozna przypisa¢ okreslonym przedmiotom kalkulacji na podstawie pomiaru bezposredniego
lub dokumentow zrodtowych. Koszty posrednie sg to koszty, ktdre nie moga by¢ odniesione
wprost na okreslone przedmioty kalkulacji na podstawie pomiardw zuzycia i dokumentacji zr6-
dtowej (Sawicki 1996). Rozlicza si¢ je za pomoca tzw. klucza rozliczeniowego. Kluczem tym
jest zazwyczaj liczba zatrudnionych pracownikdéw lub liczba przepracowanych roboczogodzin
(Marciniak i Bialon 1998). W wolierowej hodowli gluszcéw do kosztow posrednich zaliczono
koszty zarzadu i naktady pracy Stuzby Lesnej. Koszty posrednie oszacowano na podstawie
iloczynu kosztu godziny pracy w lesnictwie — sektor publiczny (zt/h) (wg Gléwnego Urzedu
Statystycznego za lata 2001-2011) oraz naktadéw czasu pracy Shuzby Lesnej (SL) (h). Zrédtem
informacji byly wywiady przeprowadzone ze Specjalistami Stuzby Les$nej Nadlesnictwa Wista.

Uwzgledniajac stopien zaleznos$ci kosztow od rozmiaru produkcji koszty dzielg si¢ na state
i zmienne. Im wyzsza liczba jednostek wytworzonego produktu, tym nizszy koszt jednostkowy
staty. Koszt przecigtny, czyli jednostkowy koszt produkcji wyrobu oblicza si¢ poprzez podzie-
lenie kosztu catkowitego przez liczb¢ wytworzonych jednostek (Wiszniewski 1997).

Przedmiot i obiekt badan

Gluszec jest najwigkszym kurakiem le$nym, stanowigcym nieodzowny element przyrody
beskidzkich lasow. W 1852 r. w Beskidzie Zywieckim i Slaskim podjeto proby ochrony ghuszca
w zwiazku z prowadzong gospodarka towiecka. Przygotowano infrastruktur¢ oraz sprowa-
dzono hodowcow z poza granic kraju, ktorzy zajmowali si¢ hodowla gluszca (Rzonca 2011).
W ciagu minionego stulecia gluszec posiadal status ptaka townego, pomimo aktywnosci podej-
mowanej przez mys$liwych, majacej na celu zachowanie gatunku w $rodowisku naturalnym,
jego liczebno$¢ drastycznie malata. W zasiggu terytorialnym Nadle$nictwa Wista populacja
gluszca byta najliczniejsza w granicach 6wczesnej Polski (Rzonca 2011). Wedtug inwentaryza-
cji wykonanej w latach 1999-2002 liczebnoéé¢ kuraka w Beskidzie Slaskim na obszarze okoto
25000 ha wynosita 10 osobnikow (Dziedzic i in. 2004).

Obiekty oraz woliery zwiazane z hodowla ghuszcéw znajduja si¢ w wojewodztwie §laskim
w powiecie cieszynskim w gminie Istebna, obszarze ewidencji Jaworzynka na terenie le$nictwa
Zapowiedz (PUL 2007). Budynki polozone sa na wysokosci 670 m. n.p.m. w oddziale 103A,
gdzie znajduje si¢ woliera zarodowa, odchowalnia pisklat oraz woliera edukacyjna. W lesie
znajduje si¢ woliera adaptacyjna przygotowujaca mtode gluszce do obycia si¢ w naturalnym
srodowisku (Rzonca 2011). Osrodek hodowli gluszcow oprocz wolier zarodowych i adaptacyj-
nych jak réwniez odchowalni pisklat zawiera wybiegi dla ghluszcow. W obiektach znajduja si¢
takze pomieszczenia z inkubatorami, ktore wykorzystywane sa w celu tworzenia odpowiednich
warunkoéw do wyklucia ptakow. Na teranie osrodka znajduje si¢ pomieszczenie z monitorin-
giem, ponadto utworzono wolier¢ pokazowa ghuszcow (Rzonca 2011).
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Wyniki badan

Zro6dla finansowania wolierowej hodowli gluszcéw

Nadlesnictwo Wista w latach 2001-2008 aktywnie pozyskiwato §rodki pieni¢zne na wolie-
rowa hodowle gluszcow z réznych Zrodet zewnetrznych. Lacznie w latach 2001-2011 na
hodowle gluszca przeznaczono kwote 3 218 25 tys. zt. Najwyzszy udzial stanowily srodki
whasne Nadlesnictwa ok. 2 156 tys. zt (67%), z kolei z Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) uzyskano dotacje o tacznej kwocie 812,33 tys. zt
(25,2%), ponadto Fundacja EkoFundusz dofinansowata przedsigwzigcie na poziomie 157,13
tys. zt (4,9%). Pozostala czg¢é¢ srodkow pochodzita z Funduszu Le$nego — 80 tys. zk. (2,5%),
a takze z Budzetu Panstwa 13 tys. zt (0,4%) (tab. 1). Najwigcej Srodkow na rozwoj obiektow
stuzacych do hodowli gluszcow przeznaczono w 2006 i 2008 r., odpowiednio 386,41 tys. zt
1 585,47 tys. zi, natomiast najmniej w 2002 r., w kwocie 103,49 tys. zt (tab. 1).

Srodki pienigzne pozyskane z NFOSiGW przeznaczono gtéwnie na budowe woliery
dla stada podstawowego, ponadto zaadoptowano budynek na odchowalni¢ pisklat oraz
wykonano wolierg adaptacyjna dla ptakow. W 2003 r. NFOSiGW asygnowat kwote 202 tys. zt
na budowe woliery do kontrolowanego odchowu pisklat gluszcow, kurnika i wybiegu dla nasia-
dek, a takze na zakup i montaz telewizji przemystowej w wolierach. Catkowita kwota przezna-
czona na hodowlg gluszcéw w 2003 r. wyniosta 293,06 tys. zt (tab. 1). W 2004 r. nadle$nictwo
otrzymato dotacje z NFOSIGW w wysokosci 55,68 tys. zt, znaczna cze$é tej kwoty zostala
przekazana na doposazenie woliery do odchowu pisklat ghuszcow. W kolejnym roku 125 tys.
zt z NFOSiGW przeznaczono na budowe wybiegu dla pisklat gluszcow oraz woliery ekspozy-
cyjnej, w tym samym roku z Funduszu Le$nego na inwestycje przeznaczono kwote 25 tys. zi.
Ponadto w analizowanym okresie koszt opieki weterynaryjnej finansowano z dotacji celowych
z Budzetu Panstwa (tab. 1). W 2006 r. z dotacji NFOSiGW dokofczono inwestycje rozpoczete
w latach ubiegtych, glownie budowe wolier. Dotacja z Funduszu Le$nego wyniosta 25 tys. zt,
glownie na budowe woliery ekspozycyjnej i na zakup inkubatora. Srodki inwestycyjne Nadle-
$nictwa Wista w cato$ci zostaly przekazane na budowe woliery ekspozycyjnej (tab. 1). W 2007
r. taczne wydatki nadle$nictwa wyniosty ok. 200 tys. zt, a srodki z Budzetu Panstwa ok. 5 tys.
zt (tab. 1). W 2008 r. naktady finansowe Nadle$nictwa Wista wyniosty 323,04 tys. zt i wzro-
sty 0 61% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Srodki wydatkowano na malowanie pomiesz-
czen i remont ogrodzenia, uzyskano rowniez dofinansowanie w wysokosci 30 tys. zt z Fun-
duszu Lesnego. Natomiast Fundacja EkoFundusz asygnowata §rodki w kwocie 157,13 tys. zt
na wolierowg hodowlg ghuszcow (tab. 1). W latach 2009-2011 nadles$nictwo nie otrzymywato
dotacji ze zrodel zewngtrznych, z wlasnych $rodkoéw wydatkowano kwote 269,31 tys. zt (2009
r.), z kolei w 2010 r. — 315,21 tys. zt, natomiast w 2011 r. — 262,88 tys. zt (tab. 1).
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Tab. 1. Zrodta finansowania wolierowej hodowli gluszcow w latach 2001-2011
Table 1. The sources of financing of aviary breeding of capercaillies in 2001-2011

Rok
Zrédia . 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
finansowania
[tys. z1]
Koszty

Nadle$nictwa 72,54 | 41,79 | 91,01 |131,41 (135,28 (212,52 (200,49 | 323,04 (269,31 |315,21 262,88
Wista

Srodki
inwestycyjne
Nadles$nictwa
Wista

9,10 | 1,30 | 0,00 [ 0,00 | 0,10 | 14,49 | 0,00 | 75,30 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Dotacja

NFOSIGW 239,8 | 60,40 |202,05| 55,68 |125,00]129,40( 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00

Dotacje celowe
Budzetu 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 3,00 | 500 | 500 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00
Panstwa

Fundusz Lesny | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 25,00 | 2500 | 0,00 | 30,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Dotacja 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |157,13]| 0,00 | 0,00 | 0,00
EkoFundusz
Ogélem 321,44 103,49 | 293,06 | 187,09 | 163,38 | 386,41 | 205,49 | 585,47 | 269,31 | 315,21 | 262,88

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Nadlesnictwa Wista
Source: Own calculations based on data of Wisla Forest District

Struktura kosztéw wolierowej hodowli gluszcow
poniesionych przez Nadle$nictwo Wista

Nadlesnictwo Wista w latach 2001-2011 na wolierowa hodowle ghuszcow przeznaczyto
Tacznie kwote ok. 2 055,48 tys. zt. Najwyzsze koszty poniesiono w 2008 r. i 2010 r., a najnizsze
kwoty wydatkowano w latach 2001-2003. W 2001 r. koszty Nadle$nictwa wyniosty 72,54 tys.
zt, $rodki przeznaczono na zakup materiatow, gtoéwnie $rodkow czystosci, karmy (warzywa,
owoce, pszenica, pasza, i inne), siatke, paliwo, piasek. Na ustugi obce zostata przeznaczona
kwota 64,52 tys. zt. Koszt amortyzacji i ubezpieczenia wynidst odpowiednio 1,5 tys. i 1,3 tys.
zt (tab. 2). W 2002 r. najwiecej srodkéw asygnowano na ustugi obce, byta to kwota w wysoko-
Sci 17,3 tys. zt, w ktorej zawieraly si¢ optaty za wode, $cieki, telefon, remonty sprzetu, a takze
ustugi firmy obstugujacej wolierowa hodowle ghuszcow. Znaczny udziat w kosztach stanowita
amortyzacja, warto§¢ odpisoww porownaniu z rokiem poprzednim wzrosta o 718 %. Optlata za
energi¢ elektryczng wyniosta 1,8 tys. z. Delegacje i koszty przeniesien pochtonety 1,7 tys. zi,
co zwigzane bylo z wyjazdem po jaja glhuszcow na Biatorus. W latach 2003-2005 nadlesnictwo
najwyzsze koszty ponosito w zwiazku ze zlecanymi pracami w zakresie opieki nad gluszcami
(tab. 2). W 2006 r. ponad 90 % kosztéw ogoétem stanowily koszty amortyzacji i ustug obcych,
odpowiednio 96,53 tys. zt oraz 96,57 tys. zt. W 2007 r. nastapit spadek kosztow ustug obcych
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i wynosit 84,24 tys. zl, rowniez koszty amortyzacji zmniejszyly si¢ w poréwnaniu z rokiem
ubiegltym o 16 % (81,5 tys. zt). Znaczaco wzrosto zuzycie materiatow o ok. 223 %, stanowiace
koszt 28,69 tys. zt. Zuzycie energii elektrycznej w obiektach z roku na rok wzrastato, analo-
gicznie do wysokosci oplat za energi¢. W analizowanym okresie Nadlesnictwo Wista wydat-
kowato najwyzsze kwoty na hodowle wolierowa w 2008 r., tacznie 323,04 tys. zl, przy czym
najwigcej srodkoéw pienigznych przeznaczono na ustugi obce (171,84 tys. zt). W 200912010 .
koszty ushug obcych, amortyzacji, podobnie jak wydatki ponoszone na zakup materiatéw osia-
galy najwyzsze wartosci w strukturze kosztow. W 2011 r. wydatki Nadlesnictwa Wista zmniej-
szyly si¢ w pordwnaniu z 2010 r. i wyniosty 262,88 tys. zt (tab. 2). Potowg z tej kwoty stano-
wity koszty ustug obcych, na co sktadaly si¢ remonty wolier, dokarmianie ptakow, wymiana
piasku, a takze pozostale czynnosci wykonywane przez firmy sprawujace opieke nad glusz-
cami. Przecietny roczny wydatek srodkéw wilasnych Nadlesnictwa Wista w latach 2001-2011
na wolierowg hodowlg ghuszcow wyniost 186,86 tys. zt. W analizowanym okresie niemal rok
rocznie rosty koszty ustug obcych, wigzato si¢ to z powigkszajacg si¢ liczba ptakow utrzymy-
wanych w hodowli. Laczny koszt zwigzany z ustugami obcymi wyniost ok. 1 107,76 tys. zt.
Wysoki koszt stanowita amortyzacja, tacznie 449,25 tys. zt. Z kolei najnizsze wydatki ponie-
siono na delegacje oraz podatki i oplaty.

Tab. 2. Struktura kosztow wolierowej hodowli gluszcéw w latach 2001-2011
Table 2. Cost structure of aviary breeding of capercaillies in 2001-2011

Rok
Koszty 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

bezposrednie

[tys. z1]
Zuzycie 519 | 8,18 | 18,88 | 18,74 | 14,94 | 12,83 | 28,69 | 50,45 | 33,78 | 41,81 | 43,08
materiatow
Zuzycie energii 0,00 | 1,8 | 1,39 | 4,18 | 3,59 | 6,58 | 5,75 | 6,70 | 12,72 | 11,12 | 11,64
Ustugi obce 64,53 | 173 | 59,31 | 93,32 | 65,73 | 96,54 | 84,24 [171,84|133,79 185,11 | 136,06
Podatki i oplaty 0,00 | 12 | 000 | 0,15 | 0,00 | 0,00 | 025 | 0,04 | 0,03 | 0,04 | 0,04
Amortyzacja 1,55 | 11,15 | 9,88 | 14,06 | 51,02 | 96,58 | 81,51 | 32,96 | 41,52 | 51,19 | 57,82

Delegacje i koszt

przeniesief 0,00 | 1,72 | 0,00 | 0,00 | 0,00 { 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Wynagrodzenia 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 57,24 | 43,76 | 23,00 | 0,00

Swiadczenia na

o 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 3,80 | 2,90 | 0,00 | 0,00
rzecz pracownikow

fone 127 | 044 | 1,54 | 096 | 0,00 | 0,00 | 0,06 | 0,00 | 0,82 | 2,93 | 14,24
(ubezpieczenia)
Ogolnie 72,54 | 41,79 | 91 |131,41]135,28(212,52(200,50 323,04 269,31 315,21 | 262,88

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Nadlesnictwa Wista
Source: Own calculations based on data of Wisla Forest District
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Zadania zwigzane z wolierowa hodowla gluszcow wymagaty nadzoru Shuzby Lesne;.
Naktady czasu przeznaczone na zarzad i kontrole¢ przedsigwzigcia, zostaty zakwalifikowane do
kosztow posrednich. Koszt posredni zostat oszacowany na podstawie iloczynu kosztu godzin
pracy w lesnictwie — sektor publiczny (zt/h) oraz naktadoéw czasu pracy Stuzby Lesnej (zarzad,
nadzor i opieka merytoryczna), ktory oszacowano na 1400 godzin w skali roku.

Warto$¢ przecigtnego kosztu posredniego w latach 2001-2011 oszacowano na kwotg 54,14
tys. zb/rok. Przy czym w 2001 r. koszt godziny pracy w lesnictwie okre§lono na 27,00 zt/h,
w zwiazku z tym koszt posredni wynidst 7,80 tys. zl/rok. Z kolei w 2010 oraz w 2011 roku
koszt posredni znacznie wzrést w poréwnaniu z poprzednimi latami i zostat oszacowany odpo-
wiednio na 70,06 tys. zt/rok i 80,47 tys. zt/rok. Koszt posredni w 2011 r., byt 0 112% wyzszy
niz w 2001 roku.

Koszty jednostkowe wolierowej hodowli gluszcéw

Koszty jednostkowe wolierowej hodowli gluszcow sa uzaleznione od wysoko$ci kosz-
tow catkowitych (bezposrednich i posrednich) oraz od liczby ptakow. W 2002 r. wyhodowano
pierwsze gluszce w liczbie 10 sztuk. Kwota jaka przeznaczyto nadlesnictwo na ten cel wynosita
41,78 tys. zt, a po dodaniu kosztu posredniego warto$¢ kosztu jednostkowego wzrosta do 8,03
tys. zl/szt. (tab. 3). Natomiast w 2011 r. nadle$nictwo poniosto koszty calkowite w wysokosci
343,36 tys. z1, taczna liczba ptakow w hodowli wynosita wowczas 118 sztuk, w zwiazku z tym
jednostkowy koszt hodowli oszacowano na 2,91 tys. zl/szt. (tab. 3).

W analizowanym okresie odchowano 554 gluszce, a przecigtny koszt jednostkowy hodowli
wraz z kosztami utrzymania stada zarodowego wyniost ok. 4,02 tys. zl/szt. Najwyzsze koszty
jednostkowe hodowli ghuszcow stwierdzono w latach: 2002-2003 oraz w 2005 roku, natomiast
najnizsze w 2006 1 2011 roku (tab. 3).

Tab. 3. Koszty jednostkowe hodowli gluszca w latach 2001-2011
Table 3. Unit costs of breeding of the capercaillies in 2001-2011

Gluszce Koszt jednostko-
Koszty bezpo- . . Koszt hodowli | w hodowli (stado 1 .
. . Koszty posrednie . L wy hodowli
Rok Srednie wolierowej 0go- zarodowe oraz .
[tys. z1] gluszcow
[tys. zl] lem [tys. zl] mlode gluszce)
[tys. z1]
[szt.]
2001 72,54 37,80 110,34 - -
2002 41,79 38,50 80,29 10 8,03
2003 91,01 38,63 129,63 30 4,32
2004 131,41 43,37 174,79 52 3,36
2005 135,28 51,35 186,63 37 5,04
2006 212,52 50,83 263,36 89 2,96
2007 200,50 57,51 258,01 66 391
2008 323,04 66,02 389,06 115 3,38
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Gluszce Koszt jednostko-
Koszty bezpo- . . Koszt hodowli | w hodowli (stado ! .
P . Koszty posrednie . . wy hodowli
Rok Srednie wolierowej 0g6- zarodowe oraz .
[tys. zl] gluszcow
[tys. z1] lem [tys. zl] mlode gluszce)
[tys. z1]
[szt.]
2009 269,31 61,03 330,34 103 3,21
2010 315,21 70,06 385,27 124 3,11
2011 262,88 80,49 343,36 118 291

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych Nadlesnictwa Wista
Source: Own calculations based on data of Wisla Forest District

Po uwzglednieniu catkowitych naktadow finansowych na wolierowa hodowle glusz-
cOw tacznie z dotacjami z zewnetrznych zrodet finansowania, najwyzszy koszt jednostkowy
hodowli gltuszcéw odnotowano w 2002 r. — 10,35 tys. zl/szt. Z kolei najnizsza warto$¢ kosztu
jednostkowego stwierdzono w latach: 2009-2011, wynidst on wowczas ok. 3,00 tys. zl/szt.
Na poziom kosztu wplyngta liczba gluszcow utrzymywanych w hodowli, a przede wszystkim
obnizenie warto$ci jednostkowego kosztu statego.

Dyskusja

Jednym z celéw dziatalnosci Lasow Panstwowych jest ochrona zasobow przyrodniczych.
Zadania w zakresie ochrony przyrody realizuje rowniez Nadlesnictwo Wista, przyczyniajac si¢
do ochrony ghuszca na terenie potudniowej Polski. Utworzona infrastruktura, zakupiony sprzgt,
zaangazowanie pracownikow LP oraz zdobywane latami do$wiadczenie wptywa na efektyw-
no$¢ hodowli, ktora z roku na rok si¢ zwicksza. W minionej dekadzie odchowano 554 osobniki
gluszca. Ponadto $miertelno$¢ mtodych gluszcow ulegata zmniejszeniu, z sukcesem odchowy-
wano coraz wigcej ptakow, ktore wsiedlano do srodowiska naturalnego.

Zaangazowanie Nadle$nictwa Wista w dziatalno§¢ zwigzang z wolierowa hodowla glusz-
cOW jest istotne, $wiadcza o tym dzialania podejmowane na rzecz rozwoju i modernizacji
hodowli. Poza naktadami finansowymi przeznaczanymi przez t¢ jednostke na hodowle, podej-
mowano liczne proby pozyskiwania srodkow finansowych zewngtrznych. Przygotowane przez
nadle$nictwo projekty uzyskiwaty pozytywne oceny, wiazato si¢ to z zapewnieniem srodkow
finansowych na rozwoj osrodka wolierowej hodowli gtuszcow, przede wszystkim umozliwiato
realizacje kosztochtonnych inwestycji, m. in. rozbudow¢ budynkéw oraz wolier. W latach
2001-2011 pozyskano ze zrodet zewnetrznych kwotg 1 062,46 tys. zt. W analizowanym okre-
sie catkowite koszty jednostkowe hodowli niemal z roku na rok byty coraz nizsze, co wigzato
si¢ z obnizeniem jednostkowego kosztu statego. Koszt jednostkowy hodowli w 2002 r. wynosit
8,03 tys. zt, a w 2011 r. byla to znacznie nizsza kwota — 2,91 tys. zk.

Nadlesnictwo Wista prowadzac osrodek wolierowej hodowli gluszcow ponosi koszty,
z kolei przychody z tego typu dziatalnosci sa niewielkie. W objetym badaniami okresie kilka
sztuk ghuszcow sprzedano lub przekazano nadlesnictwom potudniowej Polski, ponadto sprze-
dawano ptaki kotom towieckim PZL oraz indywidualnym klientom. Ceng ustalaty Lasy Pan-
stwowe, nie byla ona nizsza niz koszt jednostkowy hodowli w danym roku. Zgodnie z Rozpo-
rzadzeniem Rady Ministrow (1994), dziatalno$¢ gospodarcza podstawowa w PGL LP powinna
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by¢ prowadzona przez jednostki LP niezaleznie od wartosci wyniku finansowego. Ochrona
przyrody zaliczana jest to dzialalno$ci podstawowej, w zwiazku z tym warto$¢ wyniku finan-
sowego oraz maksymalizacja zysku z tego typu dzialalnosci nie jest podstawowym celem Nad-
le$nictwa Wista. Priorytetowa rolg odgrywa potrzeba ochrony i zachowania ciaglosci gatunku
oraz inne niz rynkowa czy uzytkowa kategorie wartosci, przede wszystkim warto$¢ istnienia,
warto$¢ dziedziczenia oraz warto$¢ opcji.

Dziatania w zakresie ochrony przyrody naleza do grupy postgpowan, co do ktoérych prowa-
dzenie rachunku efektywnosci lub chociazby rachunku racjonalnego gospodarowania jest bar-
dzo utrudnione oraz niezbyt dobrze postrzegane. Z drugiej strony jednak znajomo$¢ szacunko-
wych wielkos$ci naktadow i efektow dziatan zwigzanych z realizacja pewnych zadan z zakresu
ochrony przyrody w lasach, jest konieczno$cia w warunkach ekonomicznych naszego kraju.
Tylko wtedy mozna stale zwigkszac efektywno$¢ poczynan z zakresu ochrony zasobow przy-
rody (Marszatek 1997). Ponadto dziatalno$¢ podejmowana przez jednostki organizacyjne LP
w zwigzku z ochrong przyrody generuje koszty, ktore wptywaja na sytuacje¢ finansowa nadle-
$nictw (Zajac i Gotos 2001). Warto podkreslaé, ze dzigki przychodom uzyskanym ze sprzedazy
surowca drzewnego LP, w tym Nadle$nictwo Wista realizuja liczne zadania w majace na celu
ochrong zasobow przyrodniczych.

Podsumowanie

Wolierowa hodowla gluszcow jest ambitnym i kosztownym przedsiewzigciem, dzigki srod-
kom finansowym z zewngtrznych zrdédet oraz odpowiednim kwotom zarezerwowanym na ten
cel przez Nadlesnictwo Wisla, o$rodek rozwija si¢, a to stwarza szanse na przywrocenie zagro-
zonego gatunku do beskidzkich laséw oraz jego zachowanie dla przysztych pokolen. Nalezy
podkresli¢, ze bez stworzenia odpowiednich warunkéw w $rodowisku naturalnym, przede
wszystkim biotopéw niezbednych do Zycia gluszca, wysitki podejmowane przez hodowcow nie
przyniosg oczekiwanych rezultatOw w postaci zwigkszenia jego liczebnosci. Istnieje potrzeba
ksztaltowania drzewostanéw sprzyjajacych bytowaniu ghuszcow w lasach, ponadto nalezy eli-
minowac¢ zagrozenia np. poprzez ograniczanie liczebnos¢ drapieznikow.
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