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»ZA MUNDUREM, PANNY SZNUREM?” - ROLA
| MOC ODDZIALYWANIA MUNDURU LESNIKA

Wioletta Hoffman, Andrzej Mariusz Radecki

Streszczenie

Stownikowa definicja munduru okresla go jako ubior wyrdzniajacy cztonkow
okreslonej organizacji spotecznej, formacji wojskowej lub grupy zawodowej. Stare
porzekadlo przytoczone w tytule przekonuje nas o tym, ze stroj ten ma sitg¢ afrodyz-
jaku. I jak wiadomo dziata nie tylko na przystlowiowe panny, ale i mg¢zatki, panow,
chlopakéw — generalnie na wszystkich. Swiatowej stawy naukowiec, profesor psy-
chologii spotecznej Robert Cialdini napisat w jednej ze swoich ksiazek, ze ubranie —
podobnie jak tytuty — jest symbolem autorytetu, mogacym wyzwoli¢ wrgcz mecha-
niczng ulegto$¢. Doswiadczenia udowodnity, ze szczegdlnie uniform sprzyja wywie-
raniu wpltywu na otoczenie. Zolnierz, strazak, policjant, gérnik czy lesnik to zawody,
o ktorych marzy mlodziez. Czgscia tej magnetycznej sily jest zapewne mundur. Co
wigc powoduje tg sil¢? Co wyrdznia mundur lesnika? Jaki byl, jaki jest, jaki bedzie?
Jak go nosimy? Czy wykorzystujemy w naszych kontaktach ze spoteczenstwem
wszystkie atuty munduru? Na te i inne pytania sprobuja odpowiedzie¢ prelegenci
z Osrodka Rozwojowo-Wdrozeniowego Lasow Panstwowych w Bedoniu (ORWLP),
ktoérzy wraz ze specjalnym zespotem powolanym przez dyrektora generalnego Lasow
Panstwowych (LP) wypracowuja przyszty wyglad ubioru zawodowego lesnika.

Stowa kluczowe: mundur, Lasy Panstwowe, komunikacja wizualna, savoir vivre

“SO SMART IN THEIR FINE UNIFORMS...” - THE IMPORTANCE AND
POWER OF THE FORESTER’S UNIFORM

Abstract

Dictionary definition of a uniform describes it as the standardized dress distinctive
for members of a given social organization, military forces or professional group.

An old saying quoted in the title convinces us that the uniform possesses the pow-
ers of aphrodisiac affecting not only women but also men and boys — in fact, every-
one. Robert Cialdini, renowned scientist and social psychologist, claimed that clothing
— like titles and honors — is the symbol of authority that can reveal almost mechani-
cal subjection. It is proven that especially the uniform favors affecting the surround-
ings. Soldier, fireman, miner, or forester, are the professions that are dreamed about
in the childhood. A part of this magnetism surely is the uniform. What is then the
source of such power? What is so unique about the forester’s uniform? How did it
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look in the past, how does it now, and how will it be? How do we wear it? Do we use
all its attributes in our contacts with society? Those and other questions are being an-
swered by the speakers from Research and Development Center of State Forests in
Bedon (ORWLP), who, assisted by the special team founded by the General Director
of SF, work out future outlook of professional forester’s uniform.

Key words: uniform, State Forests, visual communication, savoir vivre

Tradycja, przepisy prawne

Codziennie wychodzac do pracy zakladam na siebie mgj lesny mundur. Na 27 lat
stazu w PGL LP na palcach jednej r¢ki policzytbym dni, w ktorych bytem w firmie
po cywilnemu. Zaliczam tu réwniez czasy, kiedy pracowalem na stanowiskach nie-
wchodzacych do Shuzby Lesnej, jak i przed wyodrgbnieniem tej grupy zawodowe;.
Otwierajac szafg widzg z jednej strony zielone mundury, a z drugiej biate koszule.
Kocham moj mundur. Byt jednym z elementow, ktory wptynal na wybor mojego za-
wodu. Wiem, ze wsrdd lesnikow nie jestem z tym wyznaniem zbyt oryginalny. Ku-
pujac prywatne dzinsy z przyzwyczajenia tez wybieram zielone lub w zblizonym
kolorze. Obecnie sprawami wzorca munduru le$nika zajmujg si¢ rowniez zawodowo.
W jakim$ stopniu pomaga mi w tym do$wiadczenie stuzby wojskowej i pamigé
réznych regulamindw normujacych zerojedynkowo zohierskie zachowania.

Zwrot sztuka uwodzenia w edukacji le$nej uzyty w tytule konferencji zainspirowat
mnie i Kolezank¢ nadzorujaca w ORWLP w Bedoniu realizacj¢ zlecenia munduro-
wego do postuzenia sig starym porzekadtem ,,za mundurem, panny sznurem”. Wy-
nika z niego, ze mundur ma sif¢ afrodyzjaku i jak wiadomo dziata nie tylko na panny,
ale 1 na me¢zatki, panéw, chtopakow — generalnie na wszystkich.

Stownikowa definicja munduru okresla go jako regulowany przepisami ubior wy-
rézniajacy cztonkdéw okreslonej organizacji spotecznej, formacji wojskowej lub grupy
zawodowej (Stownik 2008). Widzimy wigc, ze aby strdj mogt by¢ nazwany mundu-
rem powinien by¢ zgodny z przepisami normujacymi jego wyglad, kompletnos¢,
oznaki, jakos¢, przeznaczenie oraz okreslajacymi osoby uprawnione do jego nosze-
nia.

Swiatowej stawy naukowiec, profesor psychologii spolecznej Robert Cialdini na-
pisal w jednej ze swoich ksiazek, ze ubranie podobnie jak tytuty, jest symbolem au-
torytetu, mogacym wyzwoli¢ wrgcz mechaniczng ulegtos¢ (Cialdini 2007).
Doswiadczenia udowodnity, Ze uniform sprzyja wywieraniu wplywu na otoczenie
nawet w okresie pokoju. Mundur kojarzy si¢ od zamierzchtych czasow z obroncami
Ojczyzny. Jest w nim magnetyzm przyciagajacy wzrok, budzi zaciekawienie, respekt,
uprzejmos¢, uczynnos¢. Z praktyki wiemy, ze niektore sprawy w mundurze ,latwiej
si¢ zalatwia”. Nawet placac na stacjach benzynowych karta kredytowa zauwazam, ze

106 Witielletttes Htyf e, Atz Witz Recteddii Z4 WAUNDXUREW] PANNY SZNUREM...

o



strony:Makieta 1 7/17/2009 2:16 PM Stro 107

gdy jestem w mundurze sprzedawca czg¢sto oddaje mi plastik przed parafowaniem
wydruku — rezygnuje z poréwnania podpisow.

Lasy Panstwowe przeznaczaja na pokrycie kosztow umundurowania corocznie kil-
kana$cie milionéw ztotych. Firma oczekuje, ze te $rodki zapewnia jej wiasciwa re-
prezentacjg, wyrdznia pracownikow, zwizualizujg ich ochrong prawna podczas
wykonywania obowiazkow stuzbowych, zabezpiecza fizycznie pracownikow przed
uciazliwosciami i niebezpieczenstwami wystgpujacymi w srodowisku pracy.

Od munduru oczekuje sig, aby byt:

P ladny (powinien si¢ podobac tym, ktorzy go nosza oraz tym, ktorzy patrza
na le$nikow);

» wygodny (powinien zapewnia¢ swobodg ruchow w lesie, w samochodzie,
w biurze);

P ergonomiczny (powinien dawa¢ komfort termiczny pracownikowi),

P rozpoznawalny (jednolito$¢ wzorca i oznaki powinny jednoznacznie iden-
tyfikowac¢ spotecznie dana grupg zawodowa),

P trwaty (lesnicy dzialaja w bardzo zr6znicowanych warunkach — od pracy
w pomieszczeniach, po udzial w gaszeniu pozaréw lasu — odziez powinna
sprosta¢ tym oczekiwaniom).

Wiemy, ze nie istnieje uniwersalny wzorzec pigkna, a wiec dos¢ trudno pogodzi¢
gusty kilkunastu tysigcy pracownikow Laséw Pafnstwowych i ogromnej rzeszy ob-
serwatorow. Technologia produkcji i jako$¢ materialow nie zawsze jest w stanie spros-
ta¢ zréznicowanym oczekiwaniom odbiorcow, a nawet jesli jest to juz mozliwe to na
przeszkodzie stoi konieczno$¢ formalnej aktualizacji wzorca lub wyasygnowania
wigkszych niz dotychczas pienigdzy. Od uzytkownikéw mundurdéw oczekuje sig, ze
beda je nosili z duma wynikajaca z pracy w Lasach Panstwowych oraz z przyna-
leznosci do grupy zawodowej lesnikow a takze z chlubnych tradycji.

Z materialow zgromadzonych w Osrodku Kultury Lesnej w Goluchowie wynika,
ze historia polskiego munduru lesnego ma prawie dwiescie lat. Obecny wyglad mun-
duru lesnika okreslato poczatkowo rozporzadzenie Ministra Ochrony Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i Le$nictwa z 1998 r. oraz uszczegotawiajace zarzadzenia dy-
rektora generalnego LP, a nastgpnie znowelizowane rozporzadzenie ministra $rodo-
wiska z dnia 12 marca 2007 r. w sprawie wzoru munduréw lesnika i oznak dla osob
uprawnionych do ich noszenia, Dziennik Ustaw RP nr 51 z 23 marca 2007 r. Wzorzec
munduréw zostat rowniez upowszechniony za pomoca Katalogu Mundurow Les$nika
oraz na stronach internetowych ORWLP: www.bedon.lasy.gov.pl.

Z ustawy o lasach (USTAWA o lasach 1991) wynika prawo (Art. 35a) do noszenia
munduréw przez pracownikow PGL LP, ale i obowiazek (Art. 46) noszenia munduru
przez pracownikéw Stuzby Lesnej w trakcie wykonywania czynnosci stuzbowych.
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Artykut 46 ustawy stanowi, ze pracownicy Stuzby Lesnej przy wykonywaniu obo-
wiazkow stuzbowych korzystaja z ochrony prawnej, przewidzianej w przepisach
prawa karnego dla funkcjonariuszy publicznych. Mundur jest widocznym dla oto-
czenia komunikatem o przystugujacej ochronie.

Mowi sig, ze ,,nie szata zdobi cztowieka” — nie nalezy pono¢ ocenia¢ ludzi po
stroju, ale mowi si¢ rowniez ,,jak nas widza, tak nas pisza”. A jak nas powinni wi-
dzie¢ w mundurze? Mundur powinien by¢ zgodny ze wzorcem, kompletny — wtedy
bgdziemy tworzy¢ wspdlny wizerunek i bedziemy rozpoznawalni, powinien by¢ do-
pasowany do sylwetki kobiety lub mgzczyzny, powinien by¢ czysty, wyprasowany,
bez obcych zapachow, a buty powinny by¢ wyczyszczone. Pracownik w mundurze po-
winien mie¢ dobrze utrzymane wlosy (fot. 1.), mgzczyzni wygolona twarz lub za-
dbany zarost, dobrze wywiazany krawat (fot. 2.), ,,zdrowy” oddech, zadbane dtonie.

Fot. 1. Wlasciwie utrzymane wlosy Fot. 2. Starannie wywiazany krawat
(archiwum ORWLP w Bedoniu) (archiwum ORWLP w Bedoniu)

Photo 1. Correct hairstyle Photo 2. Well knotted neck tie
(archive, ORWLP in Bedon) (archive, ORWLP in Bedon)

Wskazane, aby pracownik mundurowy znat podstawy savoir vivre, cho¢by po to,
aby wiedzie¢, ze chusteczka musi by¢ czysta i nosi si¢ ja w lewej kieszeni spodni albo
w prawej wewngtrznej kieszeni marynarki (Pietkiewicz 1997).

Postawa lesnika powinna by¢ dumna, wyprostowana i pewna, twarz usmiechnigta,
stownictwo nienaganne, zachowanie uprzejme. Zasad mundurowego zachowania
trzeba bedzie w najblizszej przysztosci specjalnie uczy¢ lesnikow — od kilku dni mamy
armi¢ zawodowa, wojsko juz nam nie odda tej przystugi.
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Dzisiejsza praktyka, oczekiwania

Hm... Mamy wigc ustalone standardy umundurowania, znamy zasady noszenia
mundurdéw, wiemy réwniez czego nalezy unika¢ bedac w mundurze. A jak to wyglada
w praktyce?

Nie trzeba szuka¢ daleko. Wystarczy udac si¢ na najblizsze spotkanie lesnikow:
naradg, konferencje, zjazd. Wystarczy przejs¢ si¢ korytarzem jakiejkolwiek lesnej jed-
nostki organizacyjnej, zeby przekonac si¢ jak rzadko spotka¢ mozna poprawnie, zgod-
nie z obowiazujacym wzorcem, ubranego lesnika czy lesniczke. Wydawaé by sie
mogto, ze ilu nosicieli munduréw, tyle niemalze pomystow na jego ,,ulepszenie”. In-
dywidualizm lesnikow w tej kwestii i ich pomystowo$¢ nie znaja granic. I nie mysle
tu tylko o powszechnym zaktadaniu zielonej koszuli pod marynarkg munduru wyjs-
ciowego (zgodnie z wzorcem powinna by¢ biala), ale o dos¢ swobodnym taczeniu
elementéw munduru codziennego z wyjsciowym lub terenowym. Rownie czgsto spot-
ka¢ mozna przer6zne kombinacje odziezy mundurowej z cywilna (zgodnie z regu-
lacja Zarzadzenia Dyrektora Generalnego LP Nr 57 z 1999 r. takie zestawianie odziezy
jest niedopuszczalne).

Cata epopejg napisa¢ by mozna o krawatach — przeréznych, we wszystkich odcie-
niach zieleni i innych koloréw, z cata niemalze fauna le$na i polna na nich wyob-
razona. A przeciez wzorzec krawatu dla lesnika okreslono jednoznacznie:
ciemnozielony, gtadki. Podobnie z butami. Wystarczy porowna¢ zamieszczone po-
nizej zdjgcia z jednego tylko stuzbowego spotkania lesnikow z obowiazujacym wzor-
cem (fot. 3).

Przyczyn takiego stanu rzeczy jest zapewne wiele. Jedna z wazniejszych jest jakos¢
munduréw. Nie zapominajmy, ze obowiazujacy wzorzec zostat opracowany ponad 10
lat temu. Od tamtego czasu wiele zmienito si¢ w modzie, a takze w technice i tech-
nologii produkcji materiatdw. Dotyczy to w szczegdlnosci odziezy terenowej. Dosé
powszechne sa narzekania lesnikow na stosowane obecnie tkaniny i dzianiny — zbyt
mato przepuszczalne, powodujace uczucie dyskomfortu u noszacych je oséb. Wiele
do zyczenia pozostawia czgsto jakos¢ wykonczen zamkow i kieszeni, pilingujace si¢
swetry i marszczace marynarki. Potwierdzaja to sondaze ankietowe prowadzone od
kilku lat przez ORWLP w Bedoniu wérdd lesnikow.

Wszystko wskazuje wigc to, ze przyszedt czas na zmiany. Odpowiedzia na tg po-
trzebg czasu jest powotanie przez dyrektora generalnego LP zespotu zadaniowego,
ktérego celem jest opracowanie nowego wzorca mundurdéw lesnika. Pierwszymi de-
cyzjami zespotu bylo zapytanie o zdanie w kwestii munduréw dwoch kluczowych dla
sprawy grup respondentdw: przedstawicieli spoteczenstwa oraz samych lesnikow.
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Fot. 3. Ach te buty, buty, buty ... (archiwum ORW LP)
Photo 3. Oh, shoes, those shoes... (Archive, ORWLP in Bedon)




strony:Makieta 1 7/17/2009 2:16 PM Stro 111

Badania opinii spolecznej zostaly przeprowadzone przez warszawskie Centrum
Badania Opinii Spotecznej. Ze wzglgdu na ramy niniejszego opracowania oczywis-
cie trudno przytoczy¢ ich wyniki w catosci. W wielkim skrocie mozna stwierdzi¢, ze
ogotowi spoleczenstwa mundury lesnikow sa do$¢ stabo znane. Znajomo$¢ tych mun-
durow deklaruje okoto 60% pytanych. Wsrod tych, ktérzy rozpoznaja te mundury, po
ok. 21-22% okresla je jako mundury lesnikow, celnikow lub Stuzby Graniczne;j.

S Funkcjonariusz Strazy
Zoh - 12,509
R Granicznej - 21,20%

Policjant - 7,30%

Trudno powie-
dzie¢ - 11,70%

Inna stuzba - 3,10%
Lesnik - 21,30%

Celnik - 22,80%

Rye.1. Z funkcjonariuszem jakiej stuzby kojarzy si¢ Panu/Pani ten mundur? Wynik badan
CBOS dotyczacych rozpoznawalnosci munduréw wyjsciowych lesnika

Fig. 1. What service functionary do you associate this uniform with? Results of CBOS poll
held on recognition of forester's service dress

Jeszcze gorzej wyglada rozpoznawalno$¢ munduréw terenowych. Prawie potowa
badanych okresla je jako mundury wojskowe. Natomiast na pytanie o to, jak powinien
wyglada¢ lesnik?, ponad 70% respondentéw odpowiada, ze chcieliby widzie¢ ich
ubranych w jednolite stroje zapewniajace wygodg pracy w lesie 1 wyrdzniajace t¢
grupe zawodowa sposrdd innych shuzb. Nie maja to by¢ jednak stroje o charakterze
mundurdw w typie wojskowym. Ciekawa jest kwestia stosunku do shuzb lesnych. Les-
nicy ciesza si¢ sympatia spoteczenstwa — zapytani o uczucia wzbudzane przez spot-
kanego w lesie lesnika badani w zdecydowanej wigkszosci wskazywali odpowiedzi
o charakterze pozytywnym. Dominujacym uczuciem jest poczucie bezpieczenstwa,
wskazane przez co drugiego respondenta wérod ogdtu badanych. Co piata osoba mowi
w tym kontekscie o sympatii, co trzecia — o zaufaniu. Niestety, tylko 1% kojarzy les-
nika z przedstawicielem nowoczesnej firmy. Jaki wplyw na takie postrzeganie lesni-
kéw maja noszone przez nich mundury? Z pewnoscia niematy.

Trwaja badania potrzeb i preferencji wérod lesnikéw — przysztych uzytkownikow
munduréw. Wyniki beda znane na poczatku roku 2009 i, obok badan CBOS-u,
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W znaczacy sposob wplyna na decyzje o wygladzie nowego wzorca mundurow les-
nika.

Na zakonczenie jeszcze ciekawostka. Na potrzeby zespotu zadaniowego ORWLP
w Bedoniu zapytat lesnikow lasow panstwowych w innych krajach o noszone przez
nich mundury. Okazato si¢, ze w wigkszosci krajow Europy Zachodniej zrezygno-
wano z tego atrybutu stuzb lesnych (np. w Finlandii, Szwajcarii, Austrii, Irlandii).
W nielicznych (Irlandia Pétnocna, Szwecja) zdecydowano si¢ na pozostawienie tylko
nielicznych elementow odziezy wyrdzniajacych lesnikow. Sa to zwykle dodatki o nie-
formalnym charakterze: krawaty z logo firmy, bluzy polarowe, czapeczki, kurtki prze-
ciwdeszczowe itp. Taki sposob postgpowania ttumaczony jest zwykle wzglgdami
oszczgdnosciowymi. W Niemczech le$nicy ubieraja si¢ w specjalnie zaprojektowane

]
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s

b

Fot. 4. Ubiory terenowe lesnikow z Nadrenii Palatynatu (archiwum KWF Niemcy)
Photo. 4. Field uniforms of foresters from Rhineland-Palatinate (archive of KWF, Germany)
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dla nich stroje, w ktorych wykorzystano najnowoczesniejsze zdobycze techniki
1 wzornictwo nawiazujace do wspolczesnej odziezy turystycznej. Zrezygnowano row-
niez z tradycyjnej oliwkowej zieleni na rzecz innych barw z licznymi elementami od-
blaskowymi.

Mundury le$ne naszych najblizszych sasiadow (Rosja, Litwa, Stowacja, Ukraina)
bardzo przypominaja nasze i to zaréwno pod wzgledem kroju, jak i kolorystyki, pre-
zentacji dystynkcji oraz zastosowanych rozwigzan materialowych.
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